
Desperdicios

Demasiadas 

funcionalidades 

en el roadmap

Demasiadas tareas 

en paralelo

Demasiados 

tiempos muertos

Sobrecarga 

burocrática y 

gerencial

Calidad

Muchos defectos 

en los módulos

Problemas con la 

integración

Mal TDD

(o sin TDD)

Mala 

refactorización (o 

sin ella)

Implicación

Carencia de 

opciones

Soluciones 

tempranas

ad hoc

Ausencia de 

responsables

Falta de disciplina

Plazos

Sobrecarga por 

encima de la 

capacidad

Rigidez jerárquica

Políticas absurdas

Luchas inter

departamentales

Motivación

Falta de liderazgo

Incompetencia

Indeterminación

Carencia de 

recompensas

Eficiencia

Mala optimización 

global

Métricas 

inadecuadas

(o inexistentes)

Deficiente 

comunicación

Mala relación con 

los partners
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Desperdicios

Mínimo de 

funcionalidades

Una sola cosa a la 

vez por persona

Nadie esperando a 

que otro termine

Mínimo de 

reuniones y 

papeleo

Calidad

Prioridad absoluta 

a la corrección de 

defectos

Sincronización y 

estabilización 

temprana

TDD

(o equivalente)

Diseñar bien para 

refactorizar

menos después

Implicación

Máximo posible 

de opciones 

siempre abiertas

Soluciones 

definitivas  

diferidas

Un responsable 

claro para cada 

cosa

Autoridad para el 

mantenimiento de 

la disciplina

Plazos

Flujo adaptado a 

la capacidad

Mínima jerarquía 

posible

Revisión crítica de 

políticas obsoletas

Restricciones a los 

juegos políticos de 

los mandos

Motivación

Liderazgo 

ejemplar

Formación 

continua

Expectativas y 

plazos bien 

definidos

Recompensas por 

ideas y 

productividad

Eficiencia

Optimización 

global y no sólo 

local

Métricas bien 

relacionadas con 

los beneficios

Comunicación 

constante

Políticas de 

relación exigentes 

pero no abusivas
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